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Quan 5, ngay 25 thang 9 nam 2017

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS BA PiNH
GIAI POAN 2017 -2022

Truong THCS Ba Dinh toa lac tai 129 Phan Van Tri Phuong 2 Quan 5 Thanh
phd H6 Chi Minh, noi ¢6 nhiéu nguoi dan lao dong sinh song. Truong duoc thanh lap
nam 1947 vaéi tén truong tu thuc Thanh Linh. Pén nam 1997, truong chinh thuc duoc
mang tén “TRUONG TRUNG HOQC CO SO BA PINH” (theo Quyét dinh s6
2882/QD-UB ctia Chu tich Uy Ban Nhan dan quén 5 ngay 25 thang 10 nim 1997).

Trudng c6 tong dién tich 2805m? bao gom khu vuc phong hoc, cac phong chirc
nang, dién tich san choi. Tinh dén thang 5 nam 2017, ) luong Can bg, gido vién,
nhan vién cua truong 1a: 108 ngudi. C6 7 t6 chuyén mén, 1 t6 Vin phong. Tong sd
hoc sinh & 4 khéi 1a 1949 em chia 1am 43 16p.

“Ké hoach chién luoc phat trién triong THCS Ba Pinh Qudn 5 - Tp. Ho Chi
Minh giai dogn 2017 — 2022 nham xac dinh rd phuong huéng, muc tiéu chién luoc
va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong
cho cic quyét sach cua Hoi ddng truong va hoat dong cia Ban 1anh dao ciing nhu
toan thé can bo, gido vién, cong nhan vién nha truong. Viéc xay dung va trién khai ké
hoach chién luoc cia truong 13 hoat dong cé y nghia quan trong trong viéc thuc hién
Nghi quyét s6 29 ctia Ban Chap hanh Trung wong 8 khéa XI vé d6i méi cin ban va

toan dién nén gido duc Vit Nam.



A- PAC PIEM TIiNH HINH

I. Méi trwong bén trong:
1. So li¢u.

a) Gido vién.

T.s6 GV Trinh do chuyén mon
STT B0 mon Nam Nit Trén | Daihoc | Cao | Khic
DH dang
1 | Van— Tiéng 3 11 14
Viét
2 | Lich St 1 4 4 1
3 |bialy 1 4 4 1
4 | GDCD 1 3 4
5 | Tiéng Anh 2 11 1 11 1
Tiéng Phap
Tiéng Trung
Tiéng Nhat
6 | Toan 11 3 2 7 5
7 | VatLy 1 5 6
8 Hoa hoc 5 1 3 1
9 | Sinh vat 1 6 1 5 1
10 | Cong nghé 3 3
KTDV
11 | Cong ngh¢ CN 1 2 1 2
12 | Cong ngh¢ NN 1 1
13 | Tin hoc 2 2
14 | Nhac 3 3
15 | Hoa 1 2 3
16 | The duc 3 1 4
Tong cong 28 64 S 74 13
b) Can bd - Nhan vién.
S6 gido vién
o So lugng Ping Bién Trinh d¢
TT| B phan vien | <h€ | Hop
, (co | 40N | >phH | PH | CP | Khéc
T.so | Nir hiru)
1 BGH 3 1 3 3 2 1
2 [TLTN (TPT) 1 1




3 [Ké toan 1 1 1

4 [Thu quy 1 1

5 [Thu vién 1 1

6 [TB-THTN 1 1 1

7 VP (HV-GV)| 1 1 1

8 |Yt 1 1 1 1

9 Bao vé 3 3 3

10 [Phuc vu 1 1 1 1

11 |Giam thi 4 3
Tong cong | 18 6 11 10

2. Co 56 vit chit - thiét bi

- Co so vat chat cia trudng bao gdm ba khu vuc, 43 phong hoc va 14 phong

chtrc ndng

may chiéu, bang tuong tac, may scan, may chiéu hinh vat thé, mdy vi tinh, phong

- Dién tich dat duoc giao: 2805m?.

- Tang cao: 3 tang.

- Két cAu chiu lyc chinh: bé tong.

- Cap cong trinh: 4

- Thiét bi duoc trang bi diy du, c6 phuong tién day hoc hién dai nhu man hinh

Lab...

déng, 1au cao, hanh lang hep. Trudng thudng xuyén stra chita, nhung nhiéu hang muc

xuong cap, tham dot.

- Co s& vat chat thiéu san choi, thiéu phuong tién gido duc ngoai khod, hoc sinh

3. Phan tich mit manh, mit yéu.

Mait manh:

- Ban lanh dao nha truong doan két va tan tm trong cong viéc, c6 khat vong doi

mdi va phat trién.




- Poi ngii gido vién tré tich cuc doi moi, cai tién phuong phap day - hoc theo
hudng léy hoc sinh lam trung tam, phat huy tinh tich cuc, tu giac, chu dong sang tao
ctia hoc sinh, nham gilp cac em tu kham pha, linh héi va chiém linh kién thire. Khoi
day y thirc tu hoc, tu rén trong hoc sinh, tang cuong thuc hanh luyén tap, rén ki nang.

Mt han ché

- Nhan thtrc, tdm 1y va hanh dong ctia gido vién v€ do6i moi gido duc chua phu
hop véi yéu cau thyc tién. Mot s6 to bd mon chua tich cuc chu dong trong to chirc
hoat dong nham thyc hién nhi€ém vu d6i mdi can ban, toan di¢n gido duc nha trudong.

- Trinh d6 chung cua hoc sinh chua déu; chat luong gido duc vai nim gan day
tut dbc.

- Cong tac trién khai cac tng dung CNTT trong giang day con gip nhiéu kho
khén vé co s& vat chét, phuong tién va nhan su.

- C6 su cach biét kha xa vé thu nhap gitra gido vién day cac moén Van, Todn,
Ngoai ngit, Ly, Hoa véi cac gido vién day mén khac. Murc luong khoi diém cua gido
vién méi ra trudng con qua thap so véi nhu cau sinh hoat ¢ khu vyc trung tim. Poi
ngil can bo, gido vién, cong nhan vién dong nén viéc cham lo doi séng va giit moi
doan két noi bd 1a mot van dé nan giai.

- Nhiéu hoc sinh 1a nguoi dan tdc va mot s6 hoc sinh ¢6 hoan canh kho khian,
gia dinh chua that sy quan tam dén viéc hoc va gido duc nén két qua hoc tap, rén
luyén vé dao dirc con han ché. Do diéu kién kinh té khac nhau ¢ mdi gia dinh hoc
sinh nén cong tac xa hoi hoa gido duc d6i khi khong tim duoc tiéng noi chung trong
phu huynh.

Il. Méi trwong bén ngoai (Van hoa, xd hoi, dan cu, dia ban, sw phat trién, ké
hoach chung ciia cdc cdp, tinh hinh déi méi gido duc, ...)

a) Thoi co:

Ban lanh dao nha truong doan két va tan tam trong cong viéc, co khat vong do6i
méi va phat trién. Bén canh d6, doi ngil gido vién ciling dd nhan thay duoc thuc trang
chét luong gido duc cua truong dang giam sht so v6i mit bang chung va da c6 nhiéu
thay do6i trong giang day. Pay la diéu kién thuan loi dé d6i mdi co ban noi dung,
phuong phap va hinh thac to chirc gido duc, d6i méi quan 1y gido duc dé nang cao
chét luong.



b) Thach thuc:

- Ngudn lyc dau tu cho gido duc 13 c¢6 han, s& tao sirc ép ddi voi phat trién gido
duc. Bén canh sy doi hoi cao vé chat lugng va moi truong giao duc cua phu huynh
thudc khu vyc trung tdm thanh phd, néu khong c6 sy d6i méi manh mé vé phuong
phap giang day, nang cao nang luc quéan 1y cia Ban lanh dao va thiéu sy du tu trang
thiét bi hién dai cho cac phong hoc, cic phong chic ning thi st hip dan cua nha
truong s€ bi gidm sut.

- Trong xu thé hdi nhap qudc té, trude sy vuon 1én manh mé cua cc trudng ban
nguy co tut hau va suy giam uy tin cia truong 1a rat 16n.

I11. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat dwoc trong thuc hién
chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2013-2017.
a. Mat dat duwgc — Nguyén nhan khach quan, chi quan

- Trong nhitng nam gén day, canh quan truong va co s vat chét, thiét bi phuc
vu day hoc dugc nang cép 10 rét. Mot s céc phong hoc dugc son méi, mot sb phong
hoc dugc trang bi may lanh; cac phong nghe nhin va hoc lab trang bi bang tuong tac;
modt phong tin hoc dugc thay toan bd mady mdi; mang wifi phu séng toan trudong tao
tién dé vimg chic cho tat ca cac gido vién ung dung cong nghé thong tin trong giang

day.

- D01 song giao vién dugc cai thién, ndi by nha truong tuong doi doan két. Uy

tin cua nha truong trong xa hdi tirng budc duge nang cao.

- Nguyén nhan ctia nhimg thanh qua d6 trude hét 1a do sy quan tdm cua cac cp
1anh dao di tao diéu kién vé mit tinh than va vat chat, ndm bat dugc tinh hinh thuc té
ctia nha truong dé c6 nhitng quyét sach 1anh dao phu hop. Ngoai ra, co thé ké dén vai
tro cta doi ngil can bd quan 1y c6 nang luc va nhiét huyét doan két ndi bo, phat huy
duoc sé truong ciia mdi ca nhin. Bén canh d6, nhimg nim gan ddy, nha nude cb su
diéu chinh murc thu hoc phi, trao thém nhiéu quyén tu cha cho cac don vi su nghiép
cong lap tao ngudn thu 6n dinh, du dé cham lo doi séng cho nguoi lao dong. Co6 cong
viéc va thu nhap 6n dinh, d6i ngii can b, gido vién déu cd giang tap trung vao chuyén

mon, cham lo cho hoc sinh.



Mait chua dat dwgc — Nguyén nhan khach quan, chi quan

- Pé dap tmg nhu cau hoc ban trt cua hoc sinh, nha truong phai tin dung ti da
cong ning ctia phong dc. Hoc sinh hoc, dn, ngt ngay tai 16p vi chua xay dung duoc
phong nga cho hon 800 hoc sinh ban tri. Vin dé nay van 1a mot thach thirc 1on dbi
v6i nha trudng trong nhiéu nam tiép theo.

- Do dic diém truong nhiéu téng lau, han ché dién tich san bai nén viéc té chirc
cac hoat dong thé chat, phong trao chua phat huy hiéu qua.

- Viéc tra luong cho d6i ngii dwa trén nang luc va két qua cong viéc cia timg ca
nhan ciling chua thuc hién dugc do co ché chua cho phép Hi¢u trudng duogc lua chon
gido vién va tra luong theo nang lyc gido vién.

Cac van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo.

- Chuén hoa d6i ngii, nang ti 18 Pang vién va ti 1& ¢o trinh do trung cip chinh tri.
- Giam bién ché gido vién theo huéng tinh gon, hiéu qua.
- Tuyén chon gido vién tré, c¢6 niang luc chuyén mén tot dap ung dugc yéu cau
d6i méi gido duc thay thé cho nhiing gido vién c6 kinh nghiém s& nghi huu.
- Hoan thanh cong tac kiém dinh chat luong gido duc.
- Nang cao vai tro ctia luc luong cbt can trong nha truong.
- Tiép tuc nang cép co s& vat chat va trang thiét bi day hoc phuc vu viéc doi méi
nén giao duc.
- Gitr mic thu nhap 6n dinh va ngay cang ting cho d6i ngii can bo, gido vién,
nhan vién nha truong.
- Giir gin tinh than doan két trong tap thé su pham. Giai quyét hai hoa cac mbi
quan h¢ gitra nha truong, gia dinh va xa hoi.
B- PINH HUONG CHIEN LUQC
SU MENH:
Nang cao chat luong gido duc toan di¢n, dac bigt chat luong gido duc van hoa,
dao durc, k¥ ning sdng, phap luat, ngoai ngir, tin hoc.

Giir viing uy tin va phat trién bén viig nha truong.



TAM NHIN

Xay dung truong trd thanh mot trong nhing trudng THCS c6 chat luong gido
duc tot: Noi hoc sinh mong mubn duoc hoc tap va ren luyén, noi phy huynh uu tién
lga chon cho con em minh hoc tap, noi cdc nha gido luén c6 khat vong vuon toi su
hoan thién ban than dé céng hién tron doi cho su nghiép gido duc.
GIA TRI COT LOI TAM — TRi—BUC
PHUONG CHAM HANH PONG

MJi nha gido 1a mot tAm guong clia su tan tuy, sang tao va nhén ai.
C- MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung.

Nang cao chét luong gido duc toan di¢n, dac bigt chat luong gido duc van hoa,
dao dtrc, k¥ ning sdng, phap luat, ngoai ngi, tin hoc.

Giit vitng uy tin va phat trién bén vitng nha trudng.

1. Muc tiéu cu thé. (cu thé, do duoc, dat duoc, dinh hudéng két qua, thoi gian)
- Muc tiéu ngin han: Pén nam 2019, truong duoc nhan C& thi dua ctia Thanh

phé va hoan thanh kiém dinh chat luong gido duc.

- Muc tiéu trung han: Pén nam 2020, trudng 1a mot trong nhiing truong THCS
c6 moi truong, chét luong gido duc tdt ma hoc sinh mong mubn duoc hoc tap va la sy

uu tién lya chon cia phy huynh.

- Muc tiéu dai han: Pén nam 2022, trudng c¢6 nhiéu loai hinh 16p dat chuan
quéc gia.
D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
I. Thue hién ké hoach gidng day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hwdong phat trién nang luc hoc sinh.
- P6i méi phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, ty giac, chi
dong sang tao cua hoc sinh. T chirc cac hoat dong gido duc da dang, phat huy duoc

sO truong trong moi cd nhan.



- D6i méi hinh thirc kiém tra danh gia, timg budc thuc hién viée hoc sinh tw dénh
gia, hoc sinh danh gia 13n nhau dudi sy dan dat, goi ¥ cua gido vién.

- P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc v6i1 hanh, 1y thuyét
vé6i thue tién, gitp hoc sinh ¢ duoc nhimg k¥ nang sdng co ban.

- Tang cudng du gid dong nghiép khac mén dé hoc tip kinh nghiém va tich liy
kién thtrc cho viéc day hoc theo chu dé tich hop, 1i€én mon, tirng budc hdi nhap quéc
té.

Il. Néng cao nang lyc lanh dao, quan ly nha truong, ning cao chit lwong va
phat trién doi ngil.

- Huong t&1 muc tiéu tdt ca Ban lanh dao nha truong c6 trinh do thac si, cé thé
giao tiép tot bang tiéng Anh, c6 kha ning quan 1y va diéu hanh cong viéc bang cong
nghé¢ thong tin.

- Thuc hién viéc tuyén chon giao vién, nhan vién gioi vé cong tac tai truong, tra
thém thu nhap cho doi ngii dua trén ning luc va két qua cong tac cia timg ca nhén, c6
ché d¢ dai ngd xtmg dang ddi véi Ban 1anh dao.

- Xay dung d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sb lugng, dat chuan
chuyén mén, chuan nghé nghiép theo chirc danh. Pén 2019, 100% gido vién co trinh
do tur dai hoc tro 1én. Déng thoi boi dudng cho déi ngii can bo, gido vién, nhan vién
cac kién thire kién thie co ban vé tin hoc, ngoai ngit nham hd trg chuyén moén va mé
rong giao luu hoc hoi, hop tac quéc té.

I11. XAy dung co sé vat chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo huéng da
dang héa va hién dai héa.

- Cai tao va trang bi m&i phong tin hoc con lai va phong may vi tinh phuc vu cong
tac chuyén mon cua gido vién.

- Trang bi bo sung cac thiét bi day hoc hién dai cho cac phong chirc ning, phong

hoc thyc hanh thi nghi¢m cling nhu mua sam cac phan mém moé phdng phuc vu céac
mon hoc theo hudng hién dai, tich cuc.



IV. Nang cao chit lwong quan Iy toan dién nha trudong bing cong nghé thong
tin.

- Trién khai rong rai viéc tng dung coéng nghé thong tin trong cong tac quan 1y,
giang day, xay dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir... gop phﬁn nang cao chét
luong quan 1y, day va hoc.

- Bong vién can b, gido vién, nhan vién tu hoc hoac theo hoc cac 16p boi dudng
dé su dung thanh thao mdy tinh phuc vu cho cong viéc.

- Thuc hién s6 diém dién tir va timg budc don gian hoéa hé thong so sach cua gido
vién. Phat huy tac dung trang web nha truong. Str dung hé thdng e-mail ¢4 nhan gido
vién nhu mot cong cu hiru hi¢u trong cong tac quan li, chi dao chuyén mon.

- Pay manh viéc tuyén truyén cho phu huynh va hoc sinh biét cach khai thac cac
tién ich cua trang web truong va hé théng cong thong tin dién tir, mang truong hoc
két ndi... nham tiép can thong tin nhanh chéng va md rong cac kénh hoc tap.

V. Thuc hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy déng ngudn lwc tai chinh, xa
hoi hoa gido duc.

- Huy dong céc nguén luc nhan luc, tai luc cua xa hoi, cd nhan tham gia vao viéc
phat trién nha truong: Xay dung nha trudng c6 canh quan dep, trang thiét bi hién dai;
khong khi sinh hoat, hoc tap than thién gan gili; phuong phap lam viéc khoa hoc.

- Phé bién rong rai dén cha me hoc sinh vé cac ké hoach nang cép co s& VAt chét
trang thiét bi day hoc, cac chuong trinh gido duc cua nha truong nham tim kiém su
ing ho, hd tro vé ¥ tudng va tai chinh.

- Str dung cac nguén tai trg mgt cach minh bach, cong khai, ding muc dich; xay
dung long tin tir cac nha tai tro hudng vao viéc tao ra nhiing ti¢n ich chung cho cong
dong.

VI. Ting cwong moi quan h¢ giira nha truwong — gia dinh — xa hgi, ting cuwong
giao luu, hgp tac quoc te.

- Xay dung cho d6i ngii théng nhat quan niém hét 1ong vi nhan dan, vi hoc sinh.
Nha trudng phai c6 trach nhiém cao v6i hoc sinh va phy huynh ciia minh. Khi dén

truong, hoc sinh dugc ddm bao moi truong hoc tap an toan, than thién, dugc ton trong



va gitp d&. Khi phu huynh c6 thiac méic hodc can hd trg mot cach chinh dang sé dugc
giai quyét nhanh va khong co su phan biét dbi xir.

- Trong mdi truong x3 hoi ngdy cang dan chu, giai quyét cac mdi quan hé giira
nha truong, gia dinh va xa hoi phai dua trén cac quy dinh ctua phap luat, tranh gay
btrc xtc cho phu huynh va hoc sinh, 1am ton hai uy tin nha truong va gido vién.

- P& cao vai trd ctia gido vién chil nhiém va doi ngil giam thi trong viéc cung cap
cac thong tin day da va kip thoi toi phu huynh. Xay dung phong tu van tdm li hoat
dong c6 hiéu qua, lam cau ndi giita nha truong va gia dinh.

- C6 ké hoach can d6i ngudn ngan sach dé trong thoi gian sém nhat co thé to chuc
cho do1 ngti can bo di hoc tap, du lich tai nudc ngoai huéng té1 muc ti€u mé mang
kién thirc, 1am giau c6 von song ctia ban than.

E- TO CHUC THUC HIEN

- Phé bién ké hoach chién lugc: Ké hoach chién lugc duogc phé bién rong rai toi
toan thé can bo gido vién, cong nhan vién nha trudng, co quan chi quan, phu huynh,
hoc sinh va cac t6 chirc c4 nhan quan tdm dén nha truong.

- T6 chtre thie hién: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bo phan diéu
phdi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc c6 trach nhiém ra soat, diéu chinh ké
hoach chién luoc sau ting giai doan sat v6i tinh hinh thyc té ctia nha truong.

- Lo trinh thuc hién:

Giai doan 1 tir ndm 2017 dén 2018: thyuc hién nhiém vu ngén han

Giai doan 2 tir nam 2018 dén 2020: thyuc hién nhiém vu trung han

Giai doan 3 tir nam 2020 dén 2022: thuc hién nhiém vu dai han

- B6i véi Hiéu trudong: To chirc trién khai thyc hién ké hoach chién luoc t6i ting
can bg, gido vién, cong nhan vién nha truong. Thanh 13p Ban Kiém tra va ra soat thuc
hién ké hoach trong tirng nam hoc.

- Béi voi cac Phé Hiéu trudng: Theo nhiém vu duge phan cong giup Hiéu trudng
t6 chirc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc

hién ké hoach, dé xuét nhiing giai phap dé thuc hién.
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- Pbi voi t truong chuyén mon: T chirc thuc hién ké hoach trong to, kiém tra
danh giéd vi¢c thuc hién ké hoach cta cac thanh vién; tim hiéu nguyén nhan, dé xuét
cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Bdi voi ca nhan can bo, gido vién, cong nhan vién: Can cir ké hoach chién lugc,
ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung ké hoach cong tic ca nhén theo ting
nam hoc; béo céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, tirng nam hoc; diéu
chinh cac giai phap dé thuc hién ké hoach c4 nhéan trong tién trinh thuc hién ké hoach

chién lugc chung cua nha trudng.

DUYET CUA CO QUAN LANH PAO HIEU TRUONG

Nguyén Hoang Vi
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